Manajemen modal kerja dalam menjaga tingkat likuiditas: Studi kasus pada UD. Blitar Buah bulan juli-september by Bawafi, Eliyana Sinta
MANAJEMEN MODAL KERJA DALAM MENJAGA 
TINGKAT LIKUIDITAS 
(Studi Kasus Pada UD. Blitar Buah Bulan Juli-September) 
 
 
SKRIPSI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O l e h : 
ELIYANA SINTA BAWAFI 
NIM: 11510015 
 
 
 
 
JURUSAN MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI  
MAULANA MALIK IBRAHIM  
MALANG 
2015 
 
MANAJEMEN MODAL KERJA DALAM MENJAGA 
TINGKAT LIKUIDITAS 
(Studi Kasus Pada UD. Blitar Buah Bulan Juli-September) 
 
 
SKRIPSI 
 
Diajukan Kepada: 
Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang 
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Dalam 
Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi (SE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O l e h : 
 
ELIYANA SINTA BAWAFI 
NIM: 11510015 
 
 
JURUSAN MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI  
MAULANA MALIK IBRAHIM  
MALANG 
2015 
LEMBAR PERSETUJUAN 
 
MANAJEMEN MODAL KERJA DALAM MENJAGA 
TINGKAT LIKUIDITAS 
(Studi Kasus Pada UD. Blitar Buah Bulan Juli-September) 
 
 
SKRIPSI 
 
 
O l e h : 
ELIYANA SINTA BAWAFI 
NIM: 11510015 
 
 
Telah Disetujui, 01 April 2014 
Dosen Pembimbing, 
 
 
 
 
Dr. Hj. Umrotul Khasanah. M, Si 
NIP. 19670227199803 2 001 
 
 
 
 
Mengetahui: 
Ketua Jurusan, 
 
 
 
 
Dr. H. Misbahul Munir, Lc., M.Ei 
NIP 19750707 200501 1 005 
 
 
LEMBAR PENGESAHAN 
 
MANAJEMEN MODAL KERJA DALAM MENJAGA 
TINGKAT LIKUIDITAS 
(Studi Kasus Pada UD. Blitar Buah Bulan Juli-September) 
 
 
SKRIPSI 
O l e h : 
ELIYANA SINTA BAWAFI 
NIM: 11510015 
 
Telah Dipertahankan di Depan Dewan Penguji  
Dan Dinyatakan Diterima Sebagai Salah Satu Persyaratan  
Untuk Memperoleh Gelar  Sarjana Ekonomi (SE)  
Pada Tanggal 24 April 2015 
 
Susunan Dewan Penguji            Tanda Tangan 
 
1. Ketua Penguji 
Maretha Ika Prajawati,SE.MM  : (   ) 
NIPT. 201309022310          
 
2. Sekretaris/Pembimbing        
Dr. Hj. Umrotul Khasanah. M, Si : (   ) 
NIP. 19670227199803 2 001        
 
3. Penguji Utama 
Drs. Agus Sucipto, MM   : (   ) 
 NIP. 19670816 200312 1 001   
 
 
Disahkan Oleh : 
Ketua Jurusan, 
 
 
 
 
Dr. H. Misbahul Munir, Lc., M.Ei 
NIP. 19750707 200501 1 005 
SURAT PERNYATAAN 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini: 
Nama    : Eliyana Sinta Bawafi 
NIM    : 11510015 
Fakultas/Jurusan   : Ekonomi/Manajemen 
 
Menyatakan bahwa “Skripsi” yang saya buat untuk memenuhi persyaratan 
kelulusan pada Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Islam Negeri 
(UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang, dengan judul:  
MANAJEMEN MODAL KERJA DALAM MENJAGA TINGKAT 
LIKUIDITAS (Studi Kasus pada UD. Blitar Buah Bulan Juli-September) 
Adalah hasil karya saya sendiri, bukan “duplikasi” dari karya orang lain. 
Selanjutnya apabila di kemudian hari ada “klaim” dari pihak lain, bukan menjadi 
tanggung jawab Dosen Pembimbing dan atau pihak Fakultas Ekonomi, tetapi 
menjadi tanggung jawab saya sendiri. 
Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya dan tanpa paksaan 
dari siapapun. 
 
 
        Malang, 04 Mei 2015 
 
 
        Eliyana Sinta Bawafi 
Nama   : Eliyana Sinta Bawafi 
NIM    : 11510015 
Jurusan/ Prodi  : Manajemen 
Fakultas  : Ekonomi 
Judul Skripsi :Manajemen Modal Kerja dalam Menjaga Tingkat 
Likuiditas (Studi Kasus pada UD. Blitar Buah) 
 
 
SURAT PERNYATAAN 
 Yang bertandatangan di bawah ini: 
 
 
 
 
 
 
 
Tidak mengizinkan jika karya ilmiah saya (skripsi) dipublikasikan melalui web 
side perpustakaan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang secara keseluruhan (full 
teks) karena digunakan untuk penelitian selanjutnya. 
 Demikian pernyataan ini saya buat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 
 
                Malang, 3 Mei 2015  
Dosen Pembimbing,              Mahasiswa, 
 
 
(Dr. Hj. Umrotul Khasanah, M.Si)                                      (Eliyana Sinta Bawafi) 
 
 
 
 
 
 
HALAMAN PERSEMBAHAN 
 
 
Tiada kata yang terindah di awal hari selain ucapan syukur kehadirat-Mu 
Ya Rabbi. Karya ini kupersembahkan untuk: Ibunda tersayang dan nenek  
terkasih. Yang telah menjadikan hidup ini lebih bermakna dengan  
bimbingannya. Kakak ku tersayang, yang selalu memberikan 
 dukungan, dan mengajarkan arti  persaudaraan. Serta 
 keluarga besarku yang telah memberikan dukungan  
baik materi ataupun moril. Sahabat  seperjuangan  
Manajemen angkatan 2011, khususnya  Acil  
(Layl), Alivia, Ulin, Happy, Iza, Rafky, Elin,  
dempol (Eva) dan unyil teman se kos ku  
yang telah  berjuang bersama selama 4 
 tahun, aku akan merindukan kalian. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MOTTO 
 
“Sabarlah pada janji Allah sebagaimana sabarnya Allah menunggu taubat 
kita” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
KATA PENGANTAR 
 
Segala puji syukur kehadirat Allah SWT, karena atas rahmat dan hidayah-
Nya penelitian ini dapat terselesaikan dengan judul “Manajemen Modal Kerja 
dalam Mejnaga Tingkat Likuiditas (Studi pada UD. Blitar Buah)”. 
Shalawat serta salam semoga tetap tercurahkan kepada junjungan kita 
Nabi besar Muhammad SAW yang telah membimbing kita dari kegelapan menuju 
jalan kebaikan, yakni Din al-Islam. 
Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan tugas akhir ini tidak akan 
berhasil dengan baik tanpa adanya bimbingan dan sumbangan pemikiran dari 
berbagai pihak. Pada kesempatan ini penulis menyampaikan terima kasih yang tak 
terhingga kepada: 
1. Bapak Prof. Dr. H. Mudjia Raharjo, M.Si selaku rektor Universitas Islam 
Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. 
2. Bapak Dr. H. Salim Al Idrus, MM., Ag, selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim Malang. 
3. Bapak Dr. H. Misbahul Munir, Lc.,M.Ei, selaku Ketua Juruan Manajemen 
Fakultas Ekonomi Universitas Ilsam Negeri Maulana Malik Ibrahim 
Malang. 
4. Ibu Dr. Hj. Umrotul Khasanah. M, Si selaku dosen pembimbing skripsi 
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi. 
5. Bapak dan ibu dosen Fakultas Ekonomi Universitas Islam Negeri Mulana 
Malik Ibrahim Malang. 
6. Ibu, nenek, kakak dan seluruh keluarga yang senantiasa memberikan do‟a 
dan dukungan secara moril daan spiritual. 
7. Bapak Hasan Ashari selaku Owner UD. Blittar Buah. 
8. Teman-teman ekonomi 2011 yang telah memberikan semangat dan 
dukungan dalam menyelesaikan tugas akhir skripsi ini. 
9. Dan seluruh pihak yang terlibat secara langsung maupun tidak langsung 
yang tidak bias disebutkan satu persatu. 
Akhirnya, dengan segala kerendahan hati penulis menyadari bahwa 
penulisan skripsi ini masih jauh dari kata sempurna. Oleh karena itu penulis 
mengharapkan kritik dan saran yang konstruktif demi kesempurnaan penulisan 
ini. Penulis berharap karya yang sederhana ini dapat bermanfaat dengan baik bagi 
semua pihak. Aamiin ya Robbal „Alamin… 
 
         
Malang, 10 April 2015 
 
 
Penulis 
 
 
DAFTAR ISI 
HALAMAN SAMPUL DEPAN 
HALAMAN JUDUL ...........................................................................................  i 
HALAMAN PERSETUJUAN ...........................................................................  ii 
HALAMAN PENGESAHAN .............................................................................  iii 
HALAMAN PERNYATAAN  ............................................................................  iv 
HALAMAN PERSEMBAHAN  ........................................................................  v 
HALAMAN MOTTO  ........................................................................................  vi  
KATA PENGANTAR ......................................................................................... vii 
DAFTAR ISI ........................................................................................................  ix 
DAFTAR TABEL ...............................................................................................  xi 
DAFTAR GAMBAR ...........................................................................................  xii 
DAFAR LAMPIRAN………………………………………………………….xiii 
ABSTRAK (bahasa Indonesia, bahasa Inggris, dan bahasa Arab ( ………. xiv 
BAB I : PENDAHULUAN 
1.1 Latar Belakang ..........................................................................................  1 
1.2 Rumusan Masalah .....................................................................................  8 
1.2 Tujuan Penelitian ......................................................................................  8 
1.4 Manfaat Penelitian ....................................................................................  8 
1.5 Batasan Penelitian  ....................................................................................  8 
BAB II : KAJIAN PUSTAKA 
2.1 Hasil Penelitian Terdahulu .............................................................................. 10 
2.2 Kajian Teoritis .................................................................................................  14 
2.2.1 Mananjemen Keuangan.........................................................................  14 
2.2.2 Modal Kerja ..........................................................................................  15 
2.2.2.1 Pengertian Modal Kerja dan Konsep Modal Kerja .......................  15 
2.2.2.2 Faktor yang Menentukan Jumlah Modal Kerja .............................  18 
2.2.2.3 Komponen Modal Kerja ................................................................  19 
2.2.2.4 Peranan Modal Kerja .....................................................................  21 
2.2.2.5 Kebijaksanaan Jumlah Modal Kerja .............................................  22 
2.2.2.6 Sumber-sumber dan Penggunaan Modal Kerja .............................  23 
2.2.2.7 Keuntungan Memiliki Modal Kerja ..............................................  26 
       2.2.3 Pengelolaan Modal Kerja Efektif ..........................................................  26 
 2.2.4 Perputaran Modal Kerja ........................................................................  27 
 2.2.5 Penilaian Modal Kerja dengan Analisis Rasio Keuangan ....................  29 
 2.2.6 Likuiditas ..............................................................................................  38 
 2.2.6.1 Pengertian Likuiditas .....................................................................  38 
 2.2.6.2 Hubungan Modal Kerja dengan Likuiditas ...................................  39 
 2.2.7 Modal Menurut Agama Islam ...............................................................  39 
 2.2.8 Likuiditas dalam Islam  .........................................................................  49 
2.3 Kerangka Berfikir............................................................................................  52 
BAB III : METODE PENELITIAN 
3.1 Jenis dan Pendekatan Penelitian......................................................................  54 
3.2 Lokasi Penelitian .............................................................................................  55 
3.3 Subyek Penelitian ............................................................................................  55 
3.4 Data dan Jenis Data .........................................................................................  55 
3.5 Teknik Pengumpulan Data ..............................................................................  56 
3.6 Metode Analisa Data .......................................................................................  58 
BAB IV : PAPARAN DATA DAN PEMBAHASAN 
4.1 Paparan Data Hasil Penelitian .........................................................................  60 
4.1.1 Gambaran Umum ....................................................................................  60 
4.1.1.1 Sejarah Singkat Usaha Dagang ........................................................  60 
4.1.1.2 Visi dan Misi ....................................................................................  63 
4.1.1.3 Struktur Organisasi ..........................................................................  64 
4.1.1.4 Bentuk Badan Hukum ......................................................................  66 
4.1.1.5 Sumber Daya Manusia .....................................................................  66 
4.1.1.6 Pemasaran ........................................................................................  66 
4.1.2 Perkembangan Modal Kerja Bersih UD. Blitar Buah .............................  67 
4.1.3 Analisis Data dan Interpretasi .................................................................. 68 
4.1.3.1 Analisis Likuiditas ............................................................................. 68 
4.2 Pembahasan Hasil Penelitian ..........................................................................  73 
4.2.1 Analisis Likuiditas 74 
4.2.1 Modal Menurut Pandangan Islam............................................................ 78 
4.2.2 Likuiditas dalam Islam pada UD. Blitar Buah ........................................ 79 
 
BAB V : PENUTUP 
5.1 Kesimpulan .....................................................................................................  82 
5.2 Saran ................................................................................................................  82 
DAFTAR PUSTAKA 
LAMPIRAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DAFTAR TABEL 
 
Tabel 1.1 Gambaran Industri Kecil Kabupaten Blitar ......................................   2 
Tabel 2.1 Hasil Penelitian Terdahulu ...............................................................  13 
Tabel 4.1 Daftar Buah-buahan yang Dijadikan Target Penjualan ..................   62 
Tabel 4.2 Perhitungan NWC UD. Blitar Buah  ...............................................   69 
Tabel 4.3 Perhitungan Rasio Lancar UD. Blitar Buah .....................................  01 
Tabel 4.4 Perhitungan Rasio Cepat UD. Blitar Buah......................................   72 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DAFTAR GAMBAR 
 
Gambar2.1 Skema Konsep Modal Kerja .......................................................... 18 
Gambar2.2 Kerangka Berfikir ........................................................................... 52 
Gambar4.2 Struktur Organisasi UD. Blitar Buah ............................................. 64 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DAFTAR LAMPIRAN 
 
Lampiran i.  Bukti Konsultasi 
Lampiran ii.  Pedoman Wawancara 
Lampiran iii.  Hasil Interview 
Lampiran iv.  Laporan Keuangan Neraca 
Lampiran v.  Surat Keterangan Penelitian 
Lampiran vi.  Struktur Organisasi 
Lampiran vii.  Dokumentasi 
Lampiran viii.  Biodata Peneliti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ABSTRAK 
 
Eliyana Sinta Bawafi, 2015, SKRIPSI, Judul: “Manajemen Modal Kerja dalam 
Menjaga Tingkat Likuiditas (Studi Kasus pada UD. Blitar Buah)” 
Pembimbing : Dr. Hj. Umrotul Khasanah. M, Si 
Kata Kunci : Manajemen, Modal Kerja, Likuiditas 
            
Suatu usaha tidak lepas dari modal dan juga dana untuk keberlangsungan 
usaha. Salah satu bentuk sumber dana dan modal yang digunakan oleh sebuah 
usaha adalah dalam bentuk pinjaman baik berupa pinjaman jangka pendek 
maupun jangka panjang. Modal kerja erat hubungannya dengan likuiditas suatu 
usaha, sedangkan likuiditas adalah kemampuan usaha untuk membayar kewajiban 
jangka pendeknya. Masalah dari penelitian ini adalah bagaimana pengelolaan 
modal kerja pada UD. Blitar Buah. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 
mengetahui pengelolaan modal kerja.  
Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif  kuantitatif. Fokus 
penelitian yang meliputi rasio likuiditas Net Working Capital, Quick Ratio, dan 
Current Ratio. Data dikumpulkan dengan cara observasi, interview (wawancara), 
dokumentasi. Analisa data melalui tiga tahap: reduksi data, penyajian data, dan 
penarikan kesimpulan 
Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa selama tiga bulan, bulan Juli-
September 2015 ketiga rasio (Net Working Capital, Quick Ratio, dan Current 
Ratio) mengalami perbedaan. Net Working Capital dari UD. Blitar Buah 
mengalami peningkatan, sedangkan Quick Ratio dan Current Ratio mengalami 
tingkat likuiditas yang belum baik tapi hanya cukup baik saja. Karena dari ketiga 
rasio tersebut tidak mengalami hasil yang maksimal, hanya sampai dengan baik 
saja, belum sangat baik. Nilai yang dicapai kurang dari 200%. Sehingga dapat 
ditarik kesimpulan modal kerja yang ada sangat berpengaruh dalam hal tingkat 
likuiditas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ABSTRACT 
 
Eliyana Sinta Bawafi, 2015, Minor Thesis, Title: “Working Capital Management 
to Maintain the Level of Liquidity (A Case Study at UD. Blitar 
Buah)” 
Guidience : Dr. Hj. Umrotul Khasanah. M, Si 
Keyword : Management, Working capital, Likuidity 
            
An establishment not separated from capital and also for the sustainability 
of funds business. One form of source of funds and capital used by a need to be is 
in a form of loan both short-term loans as well as long-term. Strongly associated 
with working capital liquidity an undertaking, while liquidity is the ability to pay 
their short term business. This is how a problem of the research working capital 
management at UD. Blitar Buah. The purpose of this research is to find the 
management of working capital. 
This study used the quantitative descriptive. focus which includes liquidity 
the ratio of net working capital, quick ratio, and current ratio. Data was gathered 
by means of observation, the interview (interview), documentation. Data analysis 
through three stages: data reduction, presentation of data, and the withdrawal of 
conclusion. 
From the results of research shows that for three months, months Juli-
September third 2015 the ratio of experienced the difference. Net working capital 
from UD. Blitar Buah experienced an increase in, while quick and current ratio 
ratio experienced the level of liquidity that has not been good but will only be 
enough fine. Because of the three the ratio did not experience the maximum 
results, only up to fine, not very good. The value of reached less than 200 %. So 
as to be drawn conclusions working capital of which there are a major influence in 
the level of liquidity. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 المستخلص  
 
 ratilB DU. إدارة رأسمال العمل في محافظة درجة السيولة البحث الجامعى. 2015إيلفيانا سينتا بوافي ، 
 hauB
 : د عمرة الحسنة الحاج الماجسيتير  المشرفة 
 إدارة، رأسمال العمل ، درجة السيولة : الكلمة الأساسية 
 
فأة لاستمرار تلك المحاولات. ومن مصادر المكافأة من كل المحاولات لابد ان يكون فيها رأسمال والمكا  
تلك المحاولات ىي الإستعار إما لوقت قصير أو طويل. و رأسمال العمل لها علاقة وتيدة بالدرجة السيولة. 
والسيولة ىي قدرة المحاولة لدفاع الواجبات في وقت قصير. والمسألة من ىذا البحث ىي كيف تصريف رأسمال 
 بليتار بوواه.  DUليتار بوواه. والهدف من ىذا البحث لمعرفة تصريف رأسمال العمل في ب DUالعمل في 
استخدم ىذا البحث مدخلا وصفيا كميا، والهدف منو لصناعة التعريف والوصف وكذلك الترجمة عن   
 tnerruc ,oitar kciuq ,latipac gnikrow teNركز البحث الذي يشمل على نسبة السيولة 
. ويهدف تحليل البيانات لتبسيط نتيجة البيانات حتي سهل في القراءة والتفسير. ويجمع البيانات بطريقة  oitar
 الملاحظة والمقابلة والوثائق. ويحلل البيانات بثلاث مراحل ىي احتزال البيانات وتقديمها والاستنباط. 
ىناك نسبات  2015بر سبتم –أشهر وىي من شهر يوليو  3والنتيجة من ىذا البحث بأن قدر   
 tnerruc ,oitar kciuqتترقى، وأما  ratilB DU  hauBمنlatipac gnikrow teN مختلفة. 
لم تترقى جيدامن ناحية السيولة . لأن من تلك الثلاثة لم ينل نتيجة جيدة جدا، ووصل إلى درجة جيد  oitar
سمال العمل الموجودة يؤثر في ناحية %. ويستنبط من ىذا بأن رأ 115فقط. والنتيجة المحصولة ناقصة من 
 السيولة. 
 
 
 
